Hilti yourself before you get KODAKED!

Wie Start-ups Geschaftsmodelle entwickeln

Mag. Johannes Pracher
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,Wir helfen Menschen aus Ideen
Unternehmen zu entwickeln”
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Digitalisierung — der schnellste Wandel der

Menschheit!
Wie lange bis zum 50\Mio. Nutzer. 4
Telefon 75 Jahre
Automobil / 62 Jahre
Internet | - / Jahre
WhatsApp ( ' wodahre
Alexa 3 Jahre
Instagram N /2 Jahre
Pokémon Go 3 CREL

Facebook Live (Chewbacca Mum) / 24 Stunden



Revenues Music Industry

(1999 — 2021 US$ Billions)

30

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Total physical @ Total streaming Downloads & other digital Perfomance Rights Synchronization



IF YOU ONLY
FOCUS ON THE PROBLEM
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Was ist ein
Geschaftsmodell?



Uber 95 % aller Geschaftsmodelle
basieren auf einer Rekombination
bestehender Modelle!



Business Model Canvas

8. Kernpartner

MNetzwerk von Partnern &
Lieferanten

Strategische Allianzen [/ Joint
Ventures / Kaufer-Anbieter-
Beziehungen

wi
(Value C

7. Kernaktivitdten

= Wichtigste Tatigkeiten eines
Unternehmens

= Schaffen & Unterbreiten des
Wertangebots / erreichen der
Markte / Aufbau & Pflege der
Kundenbeziehungen
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= Erforderliche physische,
finanzielle, intellektuelle und
menschliche Ressourcen

2. Wertangebot

= Nutzen den das Unternehmen
seinen Kunden anbietet
* Produkte & Dienstleistungen
qualitativer und guantitativer
Natur
Design [

. ﬁeﬂiemfmarhg

WA!

Proposition)

&



Lock-ln Effekt
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Switching Cost







Kaffeepreis pro Kaffeepreis pro
Kilogramm Kilogramm

Traditionelles
Geschdftsmodell 'NESPRESSO.
(Verkauf im Retail)



Subscribtion — Abonnement






»ES ist nicht die starkste Spezies

die uberlebt, auch nicht die intelligenteste
sondern eher diejenige die am ehesten
bereit ist sich zu verandern*

Charles Darwin (1809-1882)
britischer Naturforscher und Begrinder der Evolutionstheorie




Pivoting






Jo, eh!

(so richtig Osterreichisch)

Ich erkenne die Sinnhaftigkeit deines Vorschlags,

werde ihn aber nicht befolgen!



»,Man muss seinen Spinnerein
ein bisschen vertrauen”

Anton Zeilinger, Oktober 2022




SUCCESS SUCCESS

what people think what it really
it looks like looks like



,Fear kills more dreams
than failure ever will“

Rocky Balboa
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#glaubandich Podcast . sparkasse.at/oberoesterreich/startrampe
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